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"The shareholders want more cultural diversity. Choose a
si-man, hai-man, and ja-man to replace three yes-men."

“Los accionistas quieren mas diversidad cultural. Elige a un
hombre “si”, un hombre “hai” y un hombre “ja”, para
Icebe g remplazar a tres hombres “yes”.
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4. Reconoce
el cambio en
la percepcion
global de la
D&I



/. Una visién mas amplia de Diversidad
7 Division/ Departmento

Hobbies
Aptitudes
fisicas . =
Dimensiones
organizacionales

Dimensiones externas
Dimensiones internas

Orientacion
Sexual

Personalidad

12 GARDENSWARTZ, L, CHERBOSQUE, J., ROWE, A. (2008): Emotional Intefligence for Managing Resuits in a Diverse World.
Dawvies-Black, Mountain View, Calfornia.

Ice be rg 13 KIRTON, G. y GREENE, AM. (2010}: The Dynamics of Managing Diverstity. A critical approach. Butterworth-Heinemann (Else-
CULTURAL INTELLIGENCE vier). Oxford, UK, pp. 13y ss




5. Desmantela
el mito de la
meritocracia




¢Acaso es Emily mas empleable que

?
7 Tyrone:

Candidatos: Brendan, Greg, Emily & Anne

Candidatos: Tamika, Aisha, Rasheed, & Tyrone

Fuente: Are Emily and Greg More Employable than Lakisha and Jamal? A Field Experiment on Labor
Ice be rg Market Discrimination, Marianne Bertrand and Sendhil Mullainathan
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/. The Global D&l Benchmarks
‘7

/ 4 grupos
14 categorias
266 benchmaks
Global
Diversity & Inclusion
Benchmarks

BRIDGING
Align & Connect

e Assessment
A\ ¢ Communications

o Sustainability
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5 niveles de progreso

7

Global
Diversity & Inclusion
Benchmarks
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BEST PRACTICE

Se demuestran las mejores practicas actuales en D&I; ejemplo para otras organizaciones a
nivel mundial.

PROGRESIVO

Implementacién sistematica de D&I; muestra mejora en los resultados

PROACTIVO

Consciencia clara de la importancia de la D&I; empezando a implementar programas de D&l
de manera sistémica.

REACTIVO

Mentalidad de cumplimiento con la ley: acciones implementadas en respuesta a la
normatividad o presiones sociales

INACTIVO

No se ha iniciado ningun trabajo en D&I; ni la diversidad no una cultura de inclusién hacen
parte de los objetivos organizacionales
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